PROGETTO ALTEREGO

ALBO DELLE COMANAGER

Bologna 6 dicembre 2007

Fase 3 del progetto ALTEREGO: progetto di fattibilità per un “Albo delle Co – manager”

Base di riferimento per l’Albo: il data base delle potenziali comanager compreso nella “BANCA DATI DEI SERVIZI DI SOSTITUZIONE” 

Finalità generali dell’Albo:

· Consentire un più forte accreditamento, basato su dati oggettivi, delle Comanager nei confronti delle imprenditrici che necessitano di una sostituzione.

· Ridurre le difficoltà di ricerca e selezione, da parte delle imprenditrici,  delle potenziali comanager, rispetto alla preparazione professionale e alle effettive competenze operative possedute dalle candidate   


L’albo non è una struttura di tipo burocratico fine a se stessa, ma uno strumento di garanzia in grado di definire diversi livelli di certificazione delle competenze delle potenziali comanager, e quindi facilitare la scelta, da parte dell’imprenditrice,  della propria possibile sostituta. 

“Il modello europeo” di Albo, distinzione di ruoli fra la società civile e Stato:

· alla società civile l'iniziativa 

· allo stato il controllo e la garanzia a posteriori.

La formazione di albi ed elenchi viene lasciata all'iniziativa delle libere associazioni professionali che così assumono un ruolo maggiore anche nella formazione e nel tirocinio.

· non è più lo Stato che definisce l'ordinamento di ciascuna professione

· sono le singole associazioni professionali, in una cornice di criteri generali, a promuovere e gestire le attività di certificazione, ma senza alcuna pretesa di esclusività e soltanto per coloro che vi aderiscono


A questo modello fa riferimento l’Albo delle Co – manager qui proposto.

Le competenze connesse e riconosciute in forza dell’iscrizione all’Albo

· capacità, da parte delle Co – manager iscritte,  di sostituire potenzialmente l’imprenditrice nelle singole funzioni d’impresa, in tutte le funzioni o in alcune .

· coerenza della capacità professionale della co-manager rispetto alla specificità merceologica delle singole situazioni d’impresa: potenziale livello di autonomia professionale assegnabile con il contratto di sostituzione. 


3 livelli di autonomia 

· basso livello, carenza totale di pratica professionale nel settore merceologico specifico, modesta esperienza nella pratica professionale commerciale in generale, conseguita sia attraverso attività di sostituzione e sia attraverso stage nell’ambito di corsi di formazione specifici

· medio livello, modesta esperienza di pratica professionale nel settore merceologico specifico, conseguita anche attraverso stage nell’ambito di corsi di formazione specifici, consistente esperienza nella pratica professionale commerciale generale, conseguita attraverso esperienze professionali dirette, attività di sostituzione e stage nell’ambito di corsi di formazione specifici

· alto livello, elevata esperienza di pratica professionale nel settore merceologico specifico, conseguita attraverso esperienze professionali dirette e attività di sostituzione nel settore merceologico specifico 

Obiettivi dell’albo

Obiettivi rispetto alle imprenditrici utenti del servizio comanager: 

· Facilitare la scelta delle possibili co-manager sulla base di criteri il più possibile oggettivi e affidabili, certificati attraverso l’Albo 

· Ridurre le eventuali criticità nei rapporti di collaborazione tra comanager e imprenditrice attraverso una maggiore “professionalizzazione” delle co-manager   

Obiettivi rispetto alle co-manager:

· Rendere più organica e continuativa nel tempo, l’attività di sostituzione delle imprenditrici, favorendone l’evoluzione verso una vera e propria “professione” autonoma di sostituta “Co – manager”

· Prevedere programmi di formazione continua, finalizzati a valorizzare e capitalizzare, le esperienze professionali acquisite (sia pregresse all’iscrizione all’albo e sia successive) e ad abilitare progressivamente per sostituzioni di tutte le funzioni d’impresa, al massimo livello di autonomia possibile.

· Certificare la crescita professionale raggiunta progressivamente dalle comanager e quindi prevede anche una ipotesi di graduale e personalizzato incremento delle funzioni da sostituire  

Condizioni soggettive per l’iscrizione all’Albo

a) Verifica delle condizioni formali di base

· Assenza di condanne penali e di errori gravi o false dichiarazioni 

· Preventivo inserimento nel data – base 

· Disponibilità e compatibilità di sostituzione (temporale e territoriale)

· Sottoscrizione della convenzione con il “terzo di garanzia” che disciplina le modalità di erogazione del servizio di sostituzione e i rapporti di collaborazione con le strutture tecniche di supporto 

b) Documentazione del curriculum scolastico e formativo e del curriculum professionale pregresso, schema delle competenze – conoscenze acquisite nella pratica professionale, schema delle funzioni d’impresa potenzialmente sostituibili

· Rilevazione del curriculum scolastico e formativo e del curriculum professionale pregresso (dalla documentazione del data – base)

· Schema delle competenze – conoscenze acquisite nella pratica professionale precedente all’iscrizione all’Albo
· Definizione dello schema dei livelli di competenza posseduti rispetto alle funzioni d’impresa previste per una eventuale sostituzione

· Definizione delle funzioni di sostituzione possibili

· Definizione delle attività potenzialmente realizzabili

c) Superamento di una prova di selezione articolata a seconda delle funzioni d’impresa di riferimento o partecipazione ad un programma di formazione di base, coerente con le funzioni d’impresa da sostituire, e superamento delle relative prove finali. 
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